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Rozdzial 1 — Postanowienia ogélne

§1

Na Polityke wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku sklada sig:

1) obowigzujagcy w Banku Regulamin wynagradzania, zawierajacy polityke statych
sktadnikow wynagrodzen oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen (z wylaczeniem
zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob, ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka);

2) niniejsza polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktoérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka.

Celem wprowadzenia Polityki wynagrodzen Banku jest:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom
ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii
zarzgdzania ryzykiem;

3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesow;

4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzglgdem pici.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 30
ust. 2 Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwiazanego z prowadzong dziatalnoscia, wewngtrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Bank okreslit maksymalny stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw banku w okresie rocznym w stosunku 1:2

Za osoby, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Bank
uznaje:

1) cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) kadre kierownicza wyzszego szczebla tj.: cztonkow Zarzadu Banku.

Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie § 25 ust. 2 Rozporzadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
wynagrodzenie ustalane uchwalg Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na stale i
zmienne skladniki wynagrodzenia.

W mysl zapisow Ustawy oraz Rozporzadzenia, Bank stosuje polityke zmiennych
skladnikéw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:
1) Bank nie odracza wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen.

§2

Polityka opracowana zostata na podstawie:
1) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie

warunkéw  dopuszczenia  instytucji - kredytowych do  dzialalnosci  oraz  nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD 1V);




2)

3)

4)

5)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019
zmieniajgca  dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych,

finansowych spdlek holdingowych, finansowych spolek holdingowych o dzialalnosci

mieszanej, wynagrodzen, srodkéw i uprawnien nadzorczych oraz Srodkow ochrony
kapitalu (dalej: Dyrektywa),

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1896, z
poézn. zm.), zwana dalej ,,Ustawa™;

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (dalej: Rozporzadzenie);

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria sluzgce ustaleniu
obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce
kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow, kidrych dzialalnos¢
zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak istotny
Jak w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikow, o ktérych mowa w art. 92 ust.
3 tej dyrektywy (dalej: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2021/923).

§3

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

D
2)

3)

4)

3)

Bank — Bank Spétdzielczy w Glinojecku;
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielezego w Glinojecku;

stanowisko kierownicze/stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez osobe,
ktorej dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku;

Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Glinojecku;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Glinojecku.

§ 4
Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla obejmuje:
1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia

zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwiazanej z petniong funkcjg okreslone
w umowie o prace, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia
wynikajace z przepisow Kodeksu pracy, przystugujace na réwnych warunkach
wszystkim pracownikom;

'2) skladniki zmienne — premig roczna,

Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylgcznie pieni¢zny.

Stale sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza cz¢s¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia, przy czym
stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia




nie moze przekraczaé 100% w odniesieniu do kazdej z oséb zajmujacej stanowisko
kierownicze.

Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnodci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych i1 nie moze
byé wyzsza, niz 30% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

Rozdzial 2 — Kadra kierownicza wyzszego szczebla

§5
Zgodnie z okreslong w § 30 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci i
przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2021/923
przez osoby zajmujace stanowiska istotne w banku (tzn. majgce istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku), rozumie sie¢ wylgcznie cztonkow Zarzadu, zwigzanych z Bankiem
umowag o prace, poniewaz:

a) Bank jest dziatajaca na rynku lokalnym spétdzielnig, ktéra nie jest znaczacg jednostka
pod wzgledem rozmiaru dzialalnoscei i ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoscia
oraz funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjne;j;

b) Bank dziala na terenie wojewddztwa mazowieckiego, zgodnie ze Statutem;

¢) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe oraz decyzje
kredytowe sg podejmowane tylko przez Zarzad,

d) tylko Zarzad ustala limity ograniczajace narazenie Banku na ryzyko;

e) oprocentowanie depozytéw i kredytéw jest ustalane uchwata Zarzadu Banku;
mozliwo$é indywidualnego ustalania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do
kompetencji Zarzadu.

§6

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, o ktorych mowa w § 5 zobowigzane sa

niekorzystania z indywidualnych ubezpieczen dotyczacych — wynagrodzenia

i odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji
niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajduja si¢ w o$wiadczeniach z pracownikami
objetymi zapisami niniejszej Polityki.

Rozdzial 3 — Zasady oceny efektéw pracy kadry kierowniczej wyzszego szczebla

§7
Podstawa oceny efektéw pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikéw danej osoby.

Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena ta dokonywana jest po zakoriczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej niz do konca
czerwca roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow




uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dzialalnoscia oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na
dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego ocene.

Ocena wynikdéw calego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynno$ci w perspektywie dlugoterminowe;.

Ocena ilo$ciowa obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie
w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym
okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE);

3) wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) lgcznego wspodltezynnika kapitalowego;

5) wskaznika ptynnosci LCR,;

Ocena jakosciowa bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialnoscei;

2) pozytywng oceng kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czlonka
Zarzadu.

W odniesieniu do kryteriéw okreslonych w ust. 5 cztonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo
zrealizowane na poziomie :

1) 80 % zysku netto;

2) 3 % zwrotu z kapitatlu wlasnego (ROE);
3) <5 % wskaznika naleznosci zagrozonych;
4) > 15 % wspotczynnika wyplacalnoscei;

5) 110 % wskaznika ptynnosci LCR.

W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 osoba ma prawo do premii rocznej, gdy w
okresie podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czionka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

2) uzyskal pozytywna ocene kwalifikacji;

3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielezy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze
nadzorowanym przez danego czlonka Zarzadu.

Osoba uzyskuje pozytywna oceng tylko i wytgcznie w przypadku speinienia wszystkich
przestanek wskazanych wust. 718




§8
Rada Nadzorcza dokonuje oceny czlonka Zarzadu Banku, o ktérej mowa w § 7 w formie
uchwaty, w ktérej zawarto elementy oceny opisane w tym paragrafie.

Rozdzial 4 — Zasady przyznawania i wyplacania premii rocznej

§9
1.  Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowic znaczacej czgsci wynagrodzenia osoby objete]
wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzen, o ktorej mowa w § 5 (zwanej dalej osoba
objetg wyplatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen).

2. Laczna kwota premii rocznej dla oséb objetych wyplata zmiennych skladnikow
wynagrodzen zostata okreslona w § 4.

3. Na podstawie przeprowadzonej oceny:
1) Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly o przyznaniu premii rocznej i
jej wysokosci dla poszezegolnych czlonkow Zarzadu;
w przypadku oceny pozytywne;.

4. Uchwaly, o ktérych mowa w ust. 3 podejmowane sg odrgbnie dla kazdej osoby i
uwzgledniajg elementy oceny opisane w §7.

5. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci czlonka Zarzadu w
okresie podlegajacym ocenie trwajacej dhuzej niz 6 m-cy.

6. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

2) zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych, o ktorych mowa w art. 142
ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

3) =zagrozenia upadlo$cia;

4) gdy czlonek Zarzadu uczestniczy! w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dzialania;

5) nie spelnienia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzgdzania bankiem;

6) jesli Bank nie spetnia minimalnych wymogéw odnosnie wewngtrznego
wspolczynnika wyplacalnosci;

7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyplaty premii rocznej jest nizszy niz
laczna kwota premii rocznej przystugujaca wszystkim uprawnionym do wyplaty
premii rocznej z tytutu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badz
odmowie wyplaty zmiennego skiadnika wynagrodzenia.




§10
1. Przyznana czlonkom Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie
pieni¢znej, w terminie 7 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Rade Nadzorcza.

2. Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w
okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji,
ocena pracy tej osoby pod kgtem wyplaty premii rocznej obejmuje wylacznie okres jej
zatrudnienia w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

Rozdzial 5 — Tryb odwolawczy
§11

Czlonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwolana si¢ do Rady Nadzorczej Banku w
przypadku zmniejszenia lub nie przyznania uznaniowej premii rocznej, na zasadach
okreslonych w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w
Glinojecku.

Rozdzial 6 — Przepisy koncowe
§12

1. Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny
funkcjonowania Polityki w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewngtrznemu przegladowi dokonywanemu
nie rzadziej niz raz w roku przez komorke ds. zgodnosci. Raport z przegladu Polityki
przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.
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